数字漫步 2025 年 11 月股东汇报材料
尊敬的各位股东：
您好！现将数字漫步（各投资 / 业务板块）2025 年 11 月经营情况、核心进展及未来规划向您汇报，诚邀您共同见证企业发展，共话未来机遇。
一、核心财务概况（截止2025 年 11 月30 号）
（一）整体经营数据
1. 营业收入：17.37 万元，全部来自项目收入，业务聚焦度高；
1. 毛利率：29.91%，核心业务盈利空间稳定；
1. 净利润：-92,777.11 元，主要因前期业务布局、团队建设及市场拓展投入，属阶段性投入；
1. 资产状况：资产总计 81.46 万元，其中银行存款 78.95 万元，净资产资产结构健康，现金流充足，为后续业务扩张提供坚实支撑。。
（二）项目与投资表现
1. 项目交付：累计完成 / 进行中项目 14 个，合同总额 17.38 万元，已完成项目中九米圳品出海项目开发 V1 利润率达 28.39%，展现优质项目执行能力；
1. 投资板块：对外投资合计 1.18 万元，覆盖 6 个项目。其中数漫极光实现净利润 1.65 万元，贡献投资收益 0.66 万元；摩华建科净利润 0.71 万元，贡献投资收益 0.17 万元；健途生科等项目处于布局阶段，短期亏损属行业培育期正常现象。
二、核心业务板块进展（亮点突出，增长可期）
（一）圳品出海业务：渠道与平台双突破
1. 圳品出海平台已顺利上线并于11月19日在盐田RCEP国家馆召开发布会，招商手册完善中，计划12月下旬启动企业入驻；
1. [bookmark: _GoBack]线下对接欧洲超市核心采购渠道，欧洲本土店资源，马来西亚工业及国际新兴产业商业联合会等，为入驻企业打通欧洲和东南亚核心销售网络。
1. 线上已入驻15家企业商品进行试运营，招商手册含平台落地页谷歌广告投放服务。
（2） 膳食营养业务：多渠道布局落地

1. 国内抖音小店已投入运营，11 月中旬启动投流测品，验证市场需求；
1. 规划香港工厂运作后开展跨境业务，12 月下旬启动独立站建设，构建 “抖音 + 独立站” 双渠道格局。
（三）宠物营养业务：全新赛道启航
1. 成立哈奇米宠物（深圳）有限公司，聚焦宠物膳食营养品；
1. 计划本月在 Shopify 搭建独立站，2026 年 1 月建联德国渠道，启动德国本土店合作，快速切入欧洲宠物消费市场。
（四）摩华建科：大额订单蓄势待发
1. 沙特市场：预计拿下 500 套订单，预计营收 420 万元、利润 100 万元；
1. 北美市场：预计拿下 1100 套订单，预计营收 1210 万元、利润 360 万元；
1. 当前进度：打样已交付，尾款待收，成本核算中，计划 2025 年 12 月签合同、2026 年 1 月开始逐步回款，将大幅提升整体营收规模。
（五）消防板块：独立站与获客同步推进
1. 独立站处于优化阶段，本月内完成上线；
1. 计划 11 月下旬从阿里国际站梳理有效客资，快速启动市场拓展。
（六）九米跨境合规业务及与垂类AI产品开发：政策赋能，渠道广阔
1. 本月初成立浙江九米信息智能有限公司，落地杭州阿里巴巴数字生态园区，政府补贴政策已公示；
1. 愿景 “天下没有难做的独立站”，将开发 2 个垂类产品，提供行业洞察报告、素材优化服务及 AI 数字客服、营销工具；
1. 契合国务院 810 号令涉税合规要求，数漫极光协助九米搭建营销基础设施及渠道分发（合作分润机制），每次线下合规产品会议有 200-300 家企业报名，市场需求旺盛，项目出资由政府补贴覆盖，风险可控。
（七）投资与合规布局：夯实长期发展基础
1. 成立投资相关有限合伙公司，为后续多板块投资储备平台；
1. 与赣州睿智企服达成合作，聚焦赣州跨境电商财税合规，完善业务合规体系。


3、 品牌建设与总部升级（强化根基，提升影响力）

（一）品牌传播矩阵扩容
1. 数漫跨境服务号已正式投入运营，定位为公司对外展示核心窗口，每月将发布 4 篇优质内容，全面呈现业务进展、行业洞察、品牌动态及战略布局，助力提升市场认知度与品牌影响力。
（二）总部办公场地升级
1. 数字漫步、数漫极光、九米信息联合打造的龙华总部（联润大厦）设计方案已正式通过，计划 2025 年底前启动装修工作；
1. 大厦第三层装修相关费用由政府专项投入，无需公司承担额外成本，将打造集研发、运营、接待于一体的现代化办公空间，为团队高效协作及业务规模化发展提供坚实硬件支撑。
四、未来规划与展望
2025 年 12 月至 2026 年一季度，公司将聚焦三大核心方向：
1. 加速订单转化：确保摩华沙特、北美大额订单落地，推动圳品出海平台企业入驻，实现营收快速增长；
1. 完善渠道建设：完成膳食营养、宠物营养、消防板块独立站上线，打通欧洲、北美核心市场渠道；加速推进文化品（手串）出海、家具照明出海项目落地；
1. 强化合规与盈利：依托九米跨境合规产品的市场需求，实现合规业务规模化变现，同时优化成本结构，提升整体盈利能力；
1. 深化品牌与硬件建设：持续运营数漫跨境服务号，扩大品牌声量；推进龙华总部装修落地，打造高效办公生态。
当前，公司业务布局覆盖跨境电商、宠物经济、工程服务、合规科技等多个高增长赛道，既有成熟项目贡献稳定现金流，又有大额订单和潜力业务支撑未来增长，且品牌影响力与硬件设施持续升级，资产健康、布局清晰。感谢各位股东的信任与支持，公司将持续深耕核心业务，把握市场机遇，为股东创造长期价值！
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