数字漫步2025年1-10月经营与投资汇报

一、整体财务表现

[bookmark: _GoBack]截至2025年10月，数字漫步实现营业收入15.47万元，公司财务状况健康：现金储备充足（银行存款   823,518.64   万元），所有者权益达 873,766   万元，为后续发展提供稳定基础。

二、主营业务稳健发展

项目交付能力持续提升：共执行13个项目，合同总额17.47万元，已完成6个项目，7个在建项目将持续贡献收入。核心业务毛利率达21.95%，显示主营业务盈利能力良好。

成本结构优化空间明确：营业成本占比78.05%，其中项目外包采购（52.78%）和项目分成（17.58%）为主要支出。通过精细化管理和规模效应，利润率有望进一步提升。

三、标准化服务交付体系建设

通过“前期采购服务跑通流程+中期内部消化降本+后期标准化交付”的三步走策略，搭建标准化交付体系，实现独立站、广告投放等业务利润翻倍，同时沉淀可复制的运营能力。

四、生态布局战略价值凸显

公司战略性投资布局已初见成效，构建了协同发展的生态体系：

数漫极光（数字营销）：营收2.97万元，净利润1.65万元，净利润率55.7%，展现较强盈利能力。已完成0-1，正准备逐步依托九米公司开展更多创新业务（跨境垂类ai产品：选品、智能客服、智能行业洞察、营销中台等）

摩华建科（工程服务）：营收2.46万元，净利润1.30万元，净利润率52.7%，业务模式健康。已完成0-1的尝试，其移动卫浴、美国1100套公寓订单正在逐步落地。

健途生科（跨境电商）：目前处于投入期，重点布局海外市场，未来增长可期。目前在中英街落地香港生产工厂。

数漫赣州：作为消防出海及数字化服务区域布局的重要支点，已完成基础建设。

宠物补充剂出海：计划在11月完成公司注册，数字漫步占股20%，其中10%技术入股，10%财务投资（10万元人民币）


五、投资组合协同效应显著

通过10个月在跨境行业的准备和积累，实现对外投资主要为技术入股，财务压力较小的目标，各被投企业在数字营销、跨境电商、本地化服务等领域形成业务协同，未来可通过客户资源共享、技术能力互补实现"1+1>2"的生态效应。

六、未来展望与信心基础

短期看点：7个在建项目将陆续交付，预计带来稳定现金流；已盈利的子公司将持续贡献投资收益。

中长期价值：生态布局完成后，各业务线将形成完整闭环，从项目交付、数字营销到跨境电商，覆盖企业服务全链条。

股东信心基石：充足的现金储备确保公司有足够耐心培育优质项目；现有的盈利子公司证明管理层投资眼光；多元化的业务布局有效分散风险。

数字漫步正从单一项目交付公司，向具有生态协同效应的企业服务集团进化。当前阶段性亏损主要源于战略性投入，随着各业务线成熟和协同效应释放，公司价值将加速显现。
