
数字漫步2026年1-2月财务分析及发展规划报告
本次汇报基于公司2026年1-2月财务及经营全量数据，结合生态板块业务进展，全面拆解核心经营成果、各业务板块发展态势、整体运营健康度，同时客观梳理阶段性痛点、给出落地性发展建议。报告立足公司“培育核心主业、布局出海生态”的战略投入期定位，客观呈现经营数据的同时，重点传递核心业务盈利潜力、生态布局价值与长期发展底气，恳请各位股东审阅。
[bookmark: heading_0]一、核心财务数据概览
本次统计周期为2026年1-2月，公司合并数漫同频主体经营数据，对比2025年10月首次财报15.47万元的营收基数，当前累计营收已达24.99万元，实现61.4%的大幅增长，主营业务拓展势头强劲。以下剔除复杂会计口径，提炼股东最关注的核心指标，清晰说明当前战略投入期的经营现状：
· 累计营业收入：24.99万元，营收规模稳步扩容，全部来自核心自营数字化服务与项目交付，收入根基扎实，无零散非经常性收益，业务方向高度聚焦高增长赛道。
· 核心业务毛利率：47.58%，远超行业同类初创服务型企业平均水平，充分验证公司服务定价体系、成本管控能力成熟，自营业务本身具备极强的造血潜力与盈利弹性。
· 阶段性净利润：-15.69万元，重点说明：亏损并非核心业务经营亏损，而是公司处于“培育主业、布局生态”战略投入期的必要支出，资金集中投向核心团队搭建、海外市场拓展、生态子板块孵化、长期订单跟进，属于前期布局换长期增长的合理投入，伴随后续大额订单落地、营收规模爬坡，亏损将快速收窄并实现转正。
· 现金流与负债：财务底盘绝对稳健，期末银行存款63.46万元，所有者权益69.78万元，流动负债仅5.32万元，资产负债率极低，无任何债务违约、资金链断裂风险，为新业务孵化、大额订单跟进提供了充足的安全边际。
· 应收账款：2.48万元，占总营收比例不足10%，项目回款效率高、客户资质优质，无大额坏账隐患，资金周转健康度处于行业上游水平。
[bookmark: heading_1]二、主营业务与生态板块发展全景总结
公司已跳出单一自营项目模式，搭建起“核心主业赋能+生态板块协同”的全域业务体系，核心主业稳扎稳打，生态子板块实现多项从0到1的突破，各板块互补导流、资源共享，长期价值路径愈发清晰，具体进展如下：
[bookmark: heading_2]（一）核心主业板块：盈利底盘稳固，项目储备充足
数字漫步核心主营数字营销与技术服务，涵盖电商运营、企业平台开发、出海独立站搭建、广告代投、SEO优化等业务，是公司当前盈利核心与生态赋能底座：
1. 项目落地情况：本期累计交付及在执行项目19个，收入来源逐步多元化，已完结项目盈利模型全面跑通，九米圳品出海、九米门户系统等标杆项目利润率超20%，仅个别定制化项目因前期成本偏高小幅亏损，整体盈利可控。
2. 在执行项目潜力：在营项目多为轻资产、高毛利的出海服务类项目，部分项目利润率高达80%-100%，待确认收入储备丰厚，是后续营收增长与利润兑现的核心动力。
3. 成本管控优势：营业成本以项目外包、分成等可变成本为主，无大额固定资产折旧压力，可随营收规模灵活调整，成本弹性空间极大。
[bookmark: heading_3]（二）数漫极光（技术产品与海外营销）：技术+海外双突破
作为生态核心技术板块，数漫极光已跳出基础数字营销业务，开启技术创新与海外布局双重升级：一方面主导研发AI剪辑工具，已对接火山引擎及多家职业培训机构，完成早期技术验证与客户孵化；另一方面积极推进主体变更为香港主体，引入德国资源方Deep Welle，链接海外融资渠道，同步开拓TikTok达人营销新增长曲线，为公司打开海外增量市场。
[bookmark: heading_4]（三）摩华建科（工程制造出海）：大额订单跟进，长期价值可期
该板块是公司实业出海的核心布局，业务特点为订单体量大、决策周期长，当前已取得实质性进展：美国1100套公寓订单进入落地阶段，新西兰、马来西亚项目进入方案报价期，已与核心渠道商签订深度合作协议，锁定多个百万级潜在项目；虽沙特500套订单受地区局势影响预计流失，但属于国际业务客观风险，整体订单跟进节奏稳健，后续落地将为公司带来大额稳定收入。
[bookmark: heading_5]（四）健途生科（跨境电商）：战略聚焦调整，赛道精准切换
及时优化业务方向，停止国内社媒电商低效投入，全面聚焦亚马逊北美店铺运营，精准切入成熟跨境电商赛道；公司以10%财务投资+资源对接的轻模式参与，降低前期投入风险，后续店铺步入正轨即可实现投资收益兑现。
[bookmark: heading_6]（五）数漫消防（专业品类出海）：实现从0到1关键突破
该板块完成首阶段突破，已协助合作方输出首版外贸物料，借助九米产业带资源对接马来西亚政府工程局，对方明确采购消防全套解决方案，节后将启动深度对接，有望快速落地大额政企订单，开辟专业品类出海新赛道。
[bookmark: heading_7]（六）其他生态布局：完善产业链，拓宽增长边界
同步推进多项生态配套布局，与哈奇米宠物合资搭建Shopify独立站，切入宠物用品跨境赛道；新成立包装科技公司，完善供应链支持能力；联合九米跨境落地赣州城市合伙人，拓展本地化资源，全方位夯实生态协同网络，形成“技术赋能-供应链支持-海外变现”的闭环。
[bookmark: heading_8]三、公司运营健康度综合评估
	核心结论：公司处于“前期战略布局换长期增长”的黄金蓄力阶段，整体运营基本面极度健康，短期阶段性亏损属于扩张期合理投入，完全不影响长期盈利前景，后续具备营收翻倍、快速扭亏为盈的核心潜力


[bookmark: heading_9]1. 财务健康度：底盘稳健，零资金风险
公司现金流充沛，期末银行存款远超流动负债，无任何债务违约、资金链断裂风险；应收账款占总营收比例不足10%，回款效率高、无大额坏账隐患；资产总计75.10万元，所有者权益69.78万元，股东权益保障充足，资产负债率极低，财务结构在初创服务型企业中处于顶尖水平，抗风险能力极强。
[bookmark: heading_10]2. 业务健康度：赛道优质，增长确定性强
聚焦跨境出海、企业数字化服务两大高景气赛道，贴合当下市场发展趋势；核心主业毛利率稳居47.58%，盈利模型成熟可复制；在手项目储备充足，叠加摩华建科、数漫消防等大额海外意向订单，后续营收增长具备强确定性，营收规模爬坡后，固定成本摊薄即可快速实现净利润转正。
[bookmark: heading_11]3. 管理与生态健康度：布局精准，协同效应初显
营业费用以核心团队搭建的人力成本为主，无铺张浪费，整体管理精细化，成本具备持续优化空间；生态板块布局围绕主业协同展开，无盲目投资，数漫极光、健途生科等孵化板块逐步进入业务落地期，“核心主业赋能+生态板块变现”的协同闭环初步成型，长期壁垒持续筑牢。
	核心结论：公司处于“前期布局换长期增长”的黄金阶段，运营基本面极度健康，短期阶段性亏损不影响长期盈利前景，具备持续发展与盈利翻倍的潜力


[bookmark: heading_12]1. 财务健康度：无风险，底盘稳健
公司现金流充沛，银行存款远超流动负债，无任何债务违约、资金短缺风险；应收账款占比极低，回款效率高；资产总计75.10万元，所有者权益69.78万元，股东权益保障充足，财务结构在初创型企业中属于顶尖水平。
[bookmark: heading_13]2. 业务健康度：赛道优质，盈利模型清晰
聚焦跨境出海、企业数字化服务两大高增长赛道，符合当前市场发展趋势；核心业务毛利率接近50%，只要营收规模提升，固定成本摊薄后，净利润会快速转正；项目储备充足，客户资源优质，无业务断档风险，后续营收增长具备确定性。
[bookmark: heading_14]3. 管理健康度：成本可控，方向聚焦
营业费用中职工薪酬占比66.98%，属于核心团队搭建的必要投入，团队成型后人力成本占比会逐步下降；其余商务、团建等费用占比偏低，无铺张浪费情况，公司整体管理精细化，成本管控具备优化空间。
[bookmark: heading_15]四、当前经营存在的核心问题
结合财报数据，公司当前经营的核心问题均为阶段性、可快速优化的问题，无根本性经营缺陷：
1. 前期固定成本偏高：人力、商务拓展等固定费用占营收比例过高，导致阶段性净利润为负，核心原因是营收规模尚未覆盖固定成本。
2. 项目利润率分化较大：部分定制化开发项目成本偏高、利润率偏低，拉低整体项目盈利水平，项目筛选与定价需进一步优化。
3. 孵化项目暂未贡献收益：部分对外投资与子公司处于孵化期，暂无正向收益，反而产生少量前期费用，需要一定孵化周期。
[bookmark: heading_16]五、未来3-6月核心发展规划
结合当前财务现状与业务布局，公司将坚持“夯实主业、释放生态、严控成本、加速变现”的核心思路，聚焦短期订单落地与长期生态协同，确保半年内实现净利润转正，全年营收利润双增长，具体规划分为短期重点动作与长期价值布局：
[bookmark: heading_17]（一）短期核心动作：抓落地、保回款、快变现
1. 攻坚大额订单，做大营收规模：全力跟进摩华建科美国、新西兰等海外大额订单，推动数漫消防与马来西亚政企方对接落地，将意向订单转化为实际营收；核心主业聚焦高毛利出海服务项目，暂停低毛利定制化项目，快速摊薄前期固定成本。
2. 保障生态子板块平稳运营：全力支持健途生科亚马逊北美店铺启动与初期运营，跟进数漫极光香港主体变更与海外资源对接，推动AI剪辑工具商业化落地，让孵化板块尽快产生营收。
3. 精细化成本管控，压缩非必要支出：优化人力成本结构，杜绝冗余人力投入；严控商务差旅、团建等非核心费用，资金优先投向高营收、高毛利项目；重新谈判外包合作价格，进一步压缩可变成本，巩固毛利率优势。
4. 强化回款管理，提升资金效率：建立专人回款跟踪机制，确保应收账款全额按时收回；利用充沛现金流，优先对接优质大客户与大额订单，避免资金闲置，最大化资金效益。
[bookmark: heading_18]（二）长期价值布局：强协同、扩生态、筑壁垒
坚定推进“数字营销（赋能）+实业出海（变现）”的生态协同模型，依托香港平台链接国际资本与海外资源，依托国内产业带夯实供应链优势，让核心主业为生态子板块提供技术、营销赋能，生态子板块反哺核心主业扩大业务规模，形成相互导流、互利共赢的闭环；同时优化对外投资结构，重点扶持盈利项目，加速孵化项目变现，适时调整低效布局，集中资源打造核心增长极。
[bookmark: heading_19][bookmark: _GoBack]六、总结
尊敬的各位股东，2026年1-2月是公司营收爬坡、生态布局、蓄力爆发的关键阶段，短期阶段性净利润亏损，是战略投入期的正常现象，绝非经营不善，反而印证了公司在优质赛道的提前布局与长远眼光。
当前公司核心优势清晰可见：营收实现61.4%的高速增长，核心主业毛利率稳居高位，现金流与资产结构极度稳健，生态板块实现多项从0到1的突破，大额海外订单、专业品类出海等新增长极逐步成型，“技术赋能+实业出海”的协同壁垒正在筑牢。
后续管理层将坚定执行既定战略，务实推进订单落地、成本管控与生态变现，全力加快盈利拐点到来。我们坚信，伴随各生态板块逐步成熟、大额订单集中兑现，公司将快速实现扭亏为盈，持续释放长期价值，为各位股东创造稳健可观的投资回报！感谢各位股东的信任与支持！


