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核心结论：2025年公司实现营收20.15万元，核心业务毛利率35.97%，展现出较强的业务盈利能力；虽因前期运营投入导致净利润亏损11.79万元，但团队在项目交付、业务拓展和投资布局上取得显著进展，为后续盈利奠定坚实基础。截止2025年12月31号账面余额70万左右。
[bookmark: heading_0]一、整体经营核心数据
· 营收规模：全年营收20.15万元，全部来自项目收入，业务模式清晰。
· 业务盈利性：核心业务毛利率35.97%，意味着每赚100元收入，扣除直接成本后能留存35.97元用于覆盖运营费用，这个水平在服务类行业中属于合理区间。
· 亏损原因：全年净利润亏损11.79万元，主要是因为营业费用占比过高，其中职工薪酬、商务活动经费、对外投资是主要构成，属于公司前期业务拓展和团队建设的必要投入。
[bookmark: heading_1]二、团队的核心成绩
[bookmark: heading_2]1. 项目交付能力扎实，优质项目亮点突出
· 已完成6个项目，多个项目实现可观盈利：九米圳品出海项目开发V1利润率28.39%，九米门户系统开发项目利润率20.30%，视频广告交付类业务利润率稳定在20%，体现了团队的专业服务能力和项目管理水平。
· 持续储备优质订单：目前有10个项目正在推进，涵盖独立站建站、广告代投、电商运营等多个领域，已锁定部分营收，为2026年业务延续性提供保障。
[bookmark: heading_3]2. 业务边界持续拓展，赛道布局多元化
· 服务领域全覆盖：从电商店铺运营（依朗迪项目）、系统开发（赣州微信企业服务平台），到独立站建站（Reegodenim项目）、广告投放（Awada户外项目），团队已形成“多场景+全链条”的服务能力，能满足不同客户的数字化需求。
· 客户类型多样化：合作客户包括电商品牌、建筑企业、科技公司等，降低了对单一客户的依赖，抗风险能力逐步提升。
[bookmark: heading_4]3. 投资布局初见成效，优质标的贡献收益
· 投资5家关联公司，其中2家实现盈利：数漫极光净利润7337.05元，摩华建科净利润1455.28元，这两家公司的盈利已体现出投资布局的价值。数漫极光同时推进两大核心动作，一是正联合福建、深圳、德国三地企业在香港筹备跨境服务公司（预计2026年2月完成），定位全球领先一站式TikTok跨境服务商，整合达人营销、数字广告、直播运营及电商解决方案四大模块，为品牌提供全链路出海支撑；二是自主开发AI素材制作平台，计划年前推出试用版，强化技术服务能力。摩华建科业务落地成效显著，拿下马来西亚酒店120套物资订单（总价约192万元），首期12套订单已启动；海外卫浴订单同步突破，美国1100套、沙特4400套卫浴订单的打版样品均通过验收，年后将逐步推进批量交付。
· 投资方向聚焦科技、建筑等赛道，与公司主营业务形成互补，为未来业务协同和收益增长埋下伏笔。其余3家培育期公司也均取得实质性进展：健途正稳步落地亚马逊店铺搭建及德国工厂合作事宜，夯实海外供应链与销售渠道；哈奇米同步推进独立站搭建与亚马逊店铺筹备，加速布局跨境电商；赣州数漫精准对接马来西亚建材官方采购团队，并开展阿里国际站客资对接，为建材类业务出海拓宽资源渠道。
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	投资标的
	投资亮点
	2025年收益情况

	数漫极光
	专注数字化服务，营收2.97万元；筹备香港跨境服务公司（TikTok全链路出海服务），自主开发AI素材制作平台（年前出试用版）
	盈利7337.05元（公司持股40%）

	摩华建科
	工程服务+运营服务双轮驱动，营收2.76万元；拿下马来西亚192万酒店物资订单（首期12套），美沙卫浴订单打版通过验收
	盈利1455.28元（公司持股24%）

	其他3家公司
	健途：落地亚马逊店铺、德国工厂合作；哈奇米：搭建独立站+筹备亚马逊店铺；赣州数漫：对接马来建材官方采购+阿里国际站客资
	


注：全年投资合计收益-9594.05元（未计入公司利润），主要受个别培育期公司亏损影响，整体投资风险可控。
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2025年是公司“打基础、拓业务”的关键一年，团队用扎实的项目交付能力验证了业务可行性，用多元化的业务布局打开了增长空间，更通过精准的投资布局培育了多个潜力标的。各关联公司关键动作持续落地，从数漫极光的跨境服务与AI技术布局，到摩华建科的大额海外订单突破，再到健途、哈奇米、赣州数漫的出海渠道搭建与客资对接，均为公司未来协同盈利构建了坚实支撑。当前的净利润亏损是前期团队建设、市场拓展的阶段性投入，随着在执行项目收尾、营收规模扩大、运营费用优化，以及各投资标的业务落地变现，公司有望于2026年实现持续盈利能力


